Direccidon General de Cooperacion
X1l Reunidon Nacional de Responsables de Cooperacion Académica

IES SEDE: Instituto Tecnoldgico de Sonora (ITSON)
e FECHA: 14 al 16 de marzo de 2007
bl  ASISTENCIA: 58 IES y 85 asistentes

ANUIES

Minuta

Inauguracion

- Mtro. Juan Carlos Rivera Lépez, Director General de Cooperacion, ANUIES
- Mtro. Salvador Diaz Maldonado, Vicerrector Académico, ITSON

- Lic. Angélica Castillo Salazar, Directora de Cooperacion Nacional, ANUIES
- Mtra. Cristina Castillo Ochoa, Vicerrectora Administrativa, ITSON

El Mtro. Rivera agradecié a los asistentes su presencia y a la sede por su apoyo, hizo un
breve recuento sobre las Reuniones anteriores resaltando que la asistencia promedio es de
60 instituciones afiliadas a la ANUIES y de 100 asistentes; la cooperacion académica ha sido
la tematica privilegiada y los topicos abordados han sido por ejemplo, la transferencia de
créditos, el financiamiento, la normatividad, las perspectivas de cooperacion con América del
Norte y Europa, entre otras; han sido también el marco para socializar el trabajo de las redes
académicas.

Sefialé que la cooperacion ha permitido alcanzar objetivos planteados en el documento: La
Educacion Superior al Siglo XXI, asi como la propuesta: Consolidacién y Avance de la
Educacion Superior en México. Por su parte, la internacionalizacion de la educacion superior
(ES) ha hecho que las IES enfrenten el reto de preparar a los universitarios para
desempefiarse en el mundo globalizado, de fuerte competencia y de ambientes
multiculturales; sin embargo, se detecta que la internacionalizacién se ha desarrollado mas
de manera reactiva y no propositiva, hecho que le da sustento al tema de la XIIl Reunion y
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por lo cual la internacionalizacién y la cooperacién académica en la educacion superior
fueron seleccionadas como el eje tematico de la reunién, especificamente en los siguientes
tépicos:

- Laimportancia de la cooperacion académica

- Los modelos de internacionalizacion

- La internacionalizacion de la curricula

- La comercializacion de servicios educativos

Finalmente, el Mtro. Rivera ejemplificé acciones que la ANUIES esta adelantando en el tema
de la cooperacion, como lo es la alianza México — Canad4, la participacion en el proyecto
ATLAS, la internacionalizacion de la ANUIES en Europa y Asia, la publicaciéon de la Guia de
Universidades, la propuesta de Curso de Internacionalizacion, entre otros. Invitd a los
asistentes a participar activamente en aportar a la politica educativa desde la perspectiva de
la cooperacion académica.

El Mtro. Diaz da la bienvenida a nombre del Mtro. Gonzalo Rodriguez Villanueva, Rector del
ITSON. Manifesté que para su institucion la experiencia de la internacionalizacién ha sido
enriquecedora, ha impactado en toda la organizacion y de ahi la importancia de que se haya
incorporado en el plan de desarrollo del ITSON.

A partir de la internacionalizacion, el reto para las instituciones es incrementar las
competencias esenciales de los individuos y de las organizacionales, logrando con ello que
mejorar de manera sostenida las condiciones de vida de la sociedad conservando la
identidad y diversidad cultural.

Compartio la experiencia del ITSON que junto con el gobierno municipal y estatal pactaron
una alianza para conformar un parque industrial para el apoyo de las pequefas y medianas
empresas, asi como un parque y region tecnoldgicos al sur de Sonora, para ello se
establecieron acuerdos de cooperacién con ciudades del Japon.

A las 9:20 del 15 de marzo de 2007, se da por inaugurada la XIIl Reunidon Nacional de
Responsables de Cooperacion Académica.

Ponencia magistral:

Ponente: Dr. Gustavo Florentino Vega Canovas, Colegio de México

Moderadora:  Mtra. Maria Lorena Serna Antelo, Directora de Educacién y Humanidades,
ITSON

Tema: La internacionalizacion de la ES, tendencias mundiales y participacion de

América Latina

El Dr. Vega explico los retos y perspectivas que tiene México para insertarse en el proceso
de la internacionalizacion de la educacién superior.

Sefial6 las fuerzas que impulsan la internacionalizacién, entre ellas:
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- La creciente demanda por ES alrededor del mundo

- Laimportancia en alza del conocimiento avanzado

- La geopolitica de influencias, colaboracionesy competencias en el campo ES
- Lanecesidad de las Universidades de generar ingresos

- La concepcion de la ES como servicio que se puede vender y comprar

- La difusién de nuevas tecnologias, particularmente Internet

En el tema de la movilidad internacional de estudiantes a nivel de los paises pertenecientes a
la OECD, describio su origen y los programas en los que participan, asi mismo comento los
motivos por los cuales las IES establecen un proceso de transfronterizacion. En el caso
latinoamericano, el Dr. Vega informé algunos avances de las IES en el proceso de la
internacionalizaciéon concluyendo que es América Latina es un actor marginal en la
transnacionalizacién y en el mercado global de la educacién superior y es activa en
recepcion de modelos y politicas.

Por su parte, Maria Lorena Serna, del ITSON, pregunté al ponente si son visibles la
diversificacion de los beneficios y los efectos colaterales que puede traer la apertura.

Al respecto, el Dr. Vega sefialé que el caso australiano es muy beneficioso, pero en este
momento hacen falta mecanismos de regulacion que aseguren la calidad de los servicios
educativos ofrecidos, es necesario detallar los objetivos y el contenido de los convenios. No
se debe temerle al proceso de internacionalizacion pero se debe tener cuidado en la
apertura.

El Lic. Hernandez, de la Universidad Autbnoma de La Laguna, invitd a los asistentes a llenar
el vacio de informacion relativa a la cantidad de estudiantes a través de ANUIES para
identificar las trayectorias de donde se da la colaboracion, publicar esta informacién y hacerla
del conocimiento al interior y exterior de las IES.

El Dr. Vega menciono6 que los datos estadisticos de movilidad en México son muy escasos,
en su presentacion no alcanz6 a ingresar la informacion publicada en un documento de
Argentina, pero son insuficientes. Asimismo comentdé que El Colegio de México trata de
tener cuidado en la seleccion de instituciones con las cuales establece convenios, tratando
de que sean del mismo rango para asegurar que sea una experiencia provechosa para
ambas instituciones.

La Dra. Lilia Pérez Franco, de la UAM, preguntd que en el marco del tema de la desigualdad
de oportunidades educativas en México, ¢que tipo de estudiantes hacen movilidad?, y
¢quiénes son los actores o sectores que en verdad pueden aprovechar la oportunidad de la
internacionalizacion?

El Dr. Vega sefialé que no contaba con datos que puedan indicar el origen de los estudiantes
que estan participando de los programas de movilidad, sin embargo plante¢ la reflexion sobre
el nivel de exigencia en la admision del caso de El Colegio de México ha tenido como
consecuencia el ingreso de alumnos que provienen de universidades privadas, siendo
notable la reduccion de ingreso de estudiantes que provienen de universidades publicas.
Afirma que puede estar sucediendo algo similar con los programas de movilidad pero no se
cuentan con datos para poder genera estrategias.
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Por su parte, la Dra. Elia Marum, de la Universidad de Guadalajara, preguntd al Dr. Vega su
opinién sobre la postura de la UNESCO en contra de la Organizacién Mundial del Comercio
de considerar que la educacién no debe ser considerada un servicio comercializable sino
como un bien publico, y con relacion a la otra propuesta de la UNESCO de la
universalizacion de la educacion, que promueve no mas calidad industrial certificada sino una
educacion totalmente deshomogeneizada para que no siga aportando a la exclusion social.

El Dr. Vega manifiesté una simpatia por esa idea, piensa que el modelo deberia ser un bien
publico pero existe falta de recursos, y la tendencia mundial requiere competir, se requiere
preparar gente en las areas técnicas. Considera que los modelos no son incompatibles
(educacién como bien publico y educacién como servicio comercializable).

La Dra. Norma Angélica Juarez, de la Universidad Autonoma del Estado de Morelos,
preguntd respecto a las bases para la apertura y las condiciones organizativas de
financiamiento, los aspectos a considerar para que no impacte negativamente.

Finalmente el Dr. Vega menciond la importancia de reconocer las asimetrias
interinstitucionales, establecer tratos de reciprocidad y mantener el control de lo que la
institucion quiere lograr.

Panel:

Ponentes:  Mtro. Luis Nufiez Gornés, Universidad Iberoamericana
Dr. Roberto Rodriguez Gémez, UNAM
Dr. Sergio Arias Negrete, U de Guanajuato

Tema: La dimension internacional en las IES. Analisis sobre las consecuencias de la
implementaciéon de un programa de internacionalizaciéon en la docencia,
investigacion, administracion, extension y vinculacion.

El Mtro Nunez dio inicio Invitando a los participantes a hacer una reflexion sobre el por qué
internacionalizar las universidades considerando que a lo largo de la historia no siempre
estas han cumplido con el cometido de ser universales, es decir internacionales por
naturaleza. Definié lo que significa internacionalizar la universidad y especificamente la
incorporacién de la dimensién internacional en las funciones sustantivas de las IES, para lo
cual se enfatizdé en las siguientes practicas entre otras: internacionalizacion del curriculo,
movilidad de estudiantes, académicos y gestores, didlogo intercultural en el campus
universitario, experiencias internacionales “in situ”, proyectos de investigacion conjuntos,
practicas profesionales con valor en créditos, etc. Llamoé la atencidén sobre la importancia de
recabar los datos necesarios que evidencien la participacion de las IES y sus alumnos y
profesores en los programas de movilidad, precisando también los tipos de movilidad.
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En su participacion, el Dr. Rodriguez expuso el modelo cooperativo de internacionalizacion,
haciendo referencia al Proceso de Bolofia y del Espacio Europeo de ES, y como se traducen
a nivel institucional especificamente a partir del proyecto Tuning.

El Dr. Rodriguez sefial6 que desde su inicio, las universidades se crearon con un alcance
internacional, con ello se impulsaba la circulacion de conocimiento, de personas, y de
modelos, entre otros, para ejemplificarlo menciono el caso de las universidades medievales,
posteriormente las coloniales hegemoénicas y el inicio de las universidades cientificas en el
Siglo XIX, hecho que impacta en todas las profesiones, las cuales empiezan a ensefarse
desde el punto de vista de la ciencia, la cual al no tener fronteras es una practica de
internacionalizacion.

Si bien el concepto de globalizacién es muy amplio, el Dr. Rodriguez lo acota a dos agendas
gue tienen implicaciones diferentes para la ES: la apertura de mercados (competir contra
cooperar) y la integracion de bloques regionales que compiten entre si (cooperar para
competir). Considera que el primero es un fendmeno marginal en el cuadro del conjunto por
lo que no serd analizado, en cuestion del segundo la agenda plantea una articulacién
regional o subregional asi como esta ocurriendo en Comunidad Europea, MERCOSUR vy
CSUCA,; con lo cual se anima a la cooperacion en el entorno de la globalizacion, con el
objetivo de establecer una dindmica de clase mundial, propiciando la movilidad de
estudiantes y posteriormente la de profesionales.

Expuso brevemente algunos asuntos relativos al Tratado de Bolofia, el cual inicia en 1999 y
tendra un cierre al 2010, empezd con 8 IES y en la actualidad se reportan 125, cubriendo la
Comunidad Europea. Bolofia ha significado ponerse de acuerdo en la duracién y
denominacion de los grados, un sistema de créditos transferibles que permita la movilidad (el
euro educativo), el suplemento al diploma universitario. Otro ejemplo que el Dr. Rodriguez
destaca en el sentido de la cooperacion es el proyecto Tuning,

Otro tema expuesto de gran importancia, es el de la acreditacion, constituyéndose en eje de
la calidad, coment6 que es una iniciativa promovida hace mas de 100 afios por Estados
Unidos orientado de la proteccion a los consumidores mas que un aseguramiento de la
calidad, en contraste en Europa hay una discusion fuerte sobre quiénes deben acreditar,
tema que debe ser analizado en profundidad por las IES mexicanas.

Por otra parte, a propésito del modelo de créditos transferibles, comenta que ha sido un buen
instrumento de movilidad pero tiene una vertiente de analisis al reconocer que el prototipo del
estudiante de tiempo completo ha cambiado de acuerdo a la realidad, los estudiantes
actuales deben trabajar, lo que desprende también el tema de la movilidad profesional.

Para finalizar, el Dr. Rodriguez expuso los retos a los que las IES se ven enfrentadas:

- El aula sigue siendo un espacio refractario a las grandes transformaciones

- La formacién de los profesores con una perspectiva de internacionalizacion

- Ampliacion del espacio europeo de ES, a espacio europeo de la ciencia, la tecnologia,

la capacitacion vocacional y de la capacitacion

- Las IES de tamafio “mediano” tienen mayor posibilidades de transformacion

- Dar respuesta a un problema macroeconémico de empleabilidad profesional

- Pensar un area latinoamericana de ES y un area euro-americana con modelos
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compatibilizados, implica nuevas articulaciones de algo que no existe o existe en
areas focalizadas.

Durante su presentacion, el Dr. Arias compartio tres experiencias exitosas de la Universidad
de Guanajuato en las areas sustantivas de docencia, investigacion y extensién a partir de
una revision retrospectiva de las relaciones interinsitucionales que ha establecido dicha
Universidad.

En el area de la docencia expuso su proyecto con Sourthern Oregon University con quien
tienen muchas similitudes de tamafio y topologia. Desarrollaron conjuntamente trabajo en el
tema de la bioética iniciando con estancias académicas y posteriormente la participacion de
estudiantes de maestria, destaca que los egresados ocupan actualmente posiciones
privilegiadas en el &mbito laboral y ha sido una colaboracién econémicamente favorable.

En el area de investigacion se comparti6 su experiencia con The University of Texas at
Dallas con quienes han consolidado lazos de cooperacion en el area de mateméticas,
comparten programas de maestria y doctorado, programa de verano, seminarios
binacionales, programa de becarios y programa intensivo de espafiol en el verano.

En el area de extension destaco el trabajo adelantado con Pennstate University a partir del
trabajo de pares a nivel rural a pesar de las diferencias geogréficas, en el proyecto se
entrena para la investigacion aplicada en el area rural y la educacion; lo anterior se logro a
partir de un diagnostico en el que se identificaron problematicas concluyendo que se debia
darle valor agregado a las practicas que ya se realizaban. El impacto ha sido muy positivo
en ambas comunidades universitarias asi como en las comunidades atendidas.

Durante la sesion de preguntas y respuestas, la Mtra. Patricia Mccoy, de la UDLA Puebila,
preguntd respecto a la transferencia de estudiantes de Europa y los programas de doble
titulacion, si cuando se recibe a un estudiante que estudio su licenciatura con duracion de 3
afos, era considerado estudiantes de séptimo semestre de licenciatura o pueden ingresar a
Maestria. Sefial6 que un problema de fondo es también el cédmo se concibe un grado en
Europa.

El Dr. Rodriguez: comento que la SEP resuelve dependiendo de la revalidacion de estudios y
de la universidad que los reciba, asi como su disposicién a aceptar al alumno.

El Dr. Arias respondi6é que en el caso de la Universidad de Guanajuato se tienen programas
de doble titulacion con Europa, cursan el 60% de materias en su universidad de origen y el
40% en la segunda institucion. Se busca que el alumno no tenga una carga fuerte de
créditos para que pueda desempefiarse adecuadamente.

El Dr. Nufez: sefial6 que CUMEX esta trabajando en una transferencia similar a la utilizada
por la Comunidad Europea basada en los ECTS.

La Dra. Gabriela Castafion, de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo, coment6 su
interés por el tema de la calidad, el como las IES mexicanas seleccionan a los proveedores,
coémo se pueden convertir en proveedoras también, y quienes pueden acreditar los servicios
educativos, preguntd ¢cuales estrategias deben tomar las universidades publicas en
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términos de certificacion de la calidad de los servicios ofrecidos en el pais y la busqueda de
financiamiento externos?

El Dr. Rodriguez: respondio refiriéndose al dilema entre las politicas de innovacion y las
estrategias de innovacion, y las del aseguramiento de la calidad. Expone el ejemplo de que
a las empresas no les conviene certificarse 1ISO cuando estan en proceso de cambio, asi
mismo es muy dificil acreditar programas innovadores frente a las agencias acreditadoras
que son tradicionalistas por naturaleza; esta tension podria romperse con acciones
comunicativas presentando el punto de vista en los CIES y en las agencias acreditadotas de
COPAES, si no se hace de esa manera, se puede tener un dialogo de sordos.

Para el Mtro. NUfiez:, una alternativa es presionar a que los organismos acreditadores que en
su mayoria son Asociaciones de las diferentes areas del conocimiento, que presionen en el
COPAES para la acreditacion de los servicios educativos ofrecidos en el pais.

El Lic. Antonio Soto, de la Universidad Autonoma de Guerrero realiz6 las preguntas respecto
a ¢cual es le marco juridico de la doble titulacion? ¢cuales son los mecanismos para
establecer un programa de este tipo?

El Dr. Arias sefald que el principio basico es polémico al interior de las IES pero es
inevitable: reducir el numero de créditos sin detrimento de la calidad académica. En cuanto
al marco juridico, es el establecido por la SEP. Requiere entender que los planes de estudio
son diferentes y requiere gran flexibilidad y entendimiento de las diferencias culturales
fuertes.

Mesa 1:

Ponentes: Dra. Elia Marum Espinosa, Universidad de Guadalajara
Dra. Patricia Gascon Muro, UAM - Xochimilco
Dr. Javier Antonio Maupomé Lépez, UNAM
Tema: Comercio de servicios educativos:
La internacionalizacién a través de la oferta internacional de servicios
educativos, conceptos y practicas en las IES mexicanas

La Dra. Marum propuso en su exposicion un cambio de paradigma en la gestion y
funcionamiento de la internacionalizacion, dado que como se ha manejado actualmente, ha
contribuido a la exclusiéon social. Hizo énfasis en que los esfuerzos que las IES deben
centrarse en la construccibn de un nuevo proyecto de nacion respondiendo a las
interrogantes: ¢Para qué, como y para quiénes internacionalizar?

Dentro de los analisis realizados, se observan dos finalidades: la comercializaciéon de
servicios profesionales y para el desarrollo incluyente, la primera parte que la educacion es
un servicio comercializable y la segunda la identifica como bien publico y derecho social.
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Identific6 que existe un predominio norteamericano en la internacionalizacién con quienes
existe una integracion asimétrica y subordinada; por otra parte no existe una posicion clara
sobre las politicas en la liberacién del comercio de los servicios educativos

La Dra. Marum expuso que se ha sobredimensionado la acreditacion y los impactos de la
integracion del mercado de servicios profesionales en América del Norte en el que se
destacan que el intercambio entre México y la region, es desigual dejando a México sin
posibilidades de desarrollo basado en el conocimiento.

La Dra. Gascon expuso dos ideas dentro del proceso de comercio de los servicios
educativos, la primera etapa es la de consolidacion de los mercados nacionales de la
educacion y la segunda se refiere a la transnacionalizacion o comercializacion de los
servicios educativos.

Parti6 de la argumentacion sobre la educacion como derecho del hombre y como bien
publico, para referirse posteriormente a la educacién como servicio en un marco de pobreza
y como mercancia que se puede comercializar de manera transnacional.

Expuso que la OCDE concluye que en Meéxico la transnacionalizaciéon de la educacion
terciaria avanzara frente a la incapacidad del sector publico para dar cabida a un namero
suficiente de alumnos y la ausencia de reglamentacion en la materia.

En sus conclusiones, la Dra. Gascon invitd a “Sumemos nuestros pocos centavos con
nuestros talento. Las universidades del pais, todas, unidas y de comun acuerdo, podemos
hacer mucho para disefiar un futuro mejor para la ES y la produccién de conocimiento en
México”. Finalmente resaltd que es necesario que se incremente y mejoren los recursos
institucionales para hacer que los centros de investigacion y de estudio sean de talla
internacional.

El Dr. Maupomé describiéo de manera general a la UNAM; posteriormente expuso que como
parte de los proyectos de internacionalizacion, desde 1944 la UNAM cuenta con el Centro de
Ensefianza para Extranjeros (CEPE) en San Antonio, Chicago y Los Angeles en los Estados
Unidos y Gatineau (Québec) en Canada.

Los objetivos principales de los CEPE son:
- Promover un mejor entendimiento entre los paises por medio de la difusién de la
cultura mexicana, la ensefianza del espafiol, inglés y francés como segunda lengua.
- Apoyar académicamente a la comunidad mexicana residente en dichas regiones
- Apoyar a la UNAM en el intercambio académico con universidades de la zona
- Facilitar la interrelacion de diversos grupos profesionales, cientificos y humanistas

También mencioné que la UNAM ofrece a los mexicanos que inmigraron a los Estados
Unidos la posibilidad de terminar sus estudios de educacion media superior y estudios
profesionales a través de educacion abierta y a distancia. Otra accion importante de
cooperacion ha sido la creacién de la Fundacion Ibero-UNAM establecida en Espafa para
estrechar los vinculos con las universidades espafiolas y a la vez con el resto de las
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universidades europeas. Finalmente el Dr. Maupomé sefala la relevancia que tiene la
movilidad de estudiantes y su crecimiento cuantitativo, por ejemplo en el 2004 se recibieron
40 alumnos provenientes de 8 universidades, en el 2007 se tienen 400 alumnos de las
universidades estatales a nivel nacional.

El Lic. Hernandez, comentd respecto a la experiencia en su institucion respecto a cdmo se
han incorporado la ensefianza de idiomas para que sus profesionales puedan competir
adecuadamente en empresas transnacionales, y la realidad indica que sus egresados ya
estan incorporados al trabajo del mundo global.

El Dr. Rodriguez, sefial6 que ha pasado tiempo suficiente para identificar que en México la
transnacionalizacion de las instituciones educativas no se ha dado en la modalidad de
compra y venta de universidades (ejemplo: Universidad Valle de México, Universidad
Latinoamericana), sino mas bien en la contratacion de exdmenes de admision o en la entrega
al Banco Santander del manejo de la ndmina de universidades o de los fondos de pensiones
y cesantias, es en este nivel en donde las instituciones deben reflexionar.

Por su parte, la Dra. Lilia Franco Pérez de la UAM, mencioné como el conocimiento se
vuelve una mercancia de intercambio en el mercado productivo y como el conocimiento debe
ser visto como un proceso social en la cual todos los ciudadanos tienen responsabilidad,
sobretodo en el sistema mexicano en el que existen muchos rezagos que se deben trabajar,
por lo que es necesario tratar de encontrar formas de regulacién que sean lo mas equitativas
posibles y analizar el tipo de profesionalizacion que se quiere hacer, asesorando a rectores,
profesores, estudiantes y comunidad en general.

El Dr. Haral Albrecht, de la Universidad de Quintana Roo, hizo mencion a la necesidad de
identificar las asimetrias hacia el extranjero pero también las asimetrias al interior de las IES
mexicanas, en donde se destacan grandes esfuerzos de las universidades que no estan en
el Distrito Federal pero que aun siguen teniendo carencias. Por otra parte, identifico que la
internacionalizacién le permite a los estudiantes y profesores poner la realidad propia en
contexto, cuidando particularmente no ceder a la tentacion que implica la globalizacion y
entenderla en la dimension real.

El Dr. Maupome comentd que México es un pais de 100 millones de personas y las
universidades tienen un niamero determinado para aceptar a estudiantes, por lo que se abre
un nicho de mercado grande para las universidades privadas, lo anterior no es consecuencia
de la globalizacion sino de que las publicas tienen capacidad limitada.

Dra. Marum, argumentd que en su propuesta no se opone a la globalizacion, pero si propone
gue es posible otro tipo de internacionalizacion. Invitd a que la comunidad universitaria sea
mas reflexiva con relacién al perfil que se espera formar en los estudiantes el cual debe ir en
funcion de las necesidades regionales y no de las tendencias del mercado especificamente
de las maquiladoras. También hizo un llamado de atencion sobre la inercia en la que las
instituciones estan inmersas (PIFI, PIFOP, etc.) cuando la uUnica universidad que se
encuentra en los rankings mundiales es la UNAM, la cual es la Unica universidad que no se
ha sometido a las politicas publicas antes mencionadas.

Minuta de la X111 Reunién Nacional de Responsables de Cooperacion Académica



Mesa 2:

Ponentes: Dr. Fernando Tapia Chicho, ITESM
Mtra. Patricia Ann Mccoy Baballe, UDLA Puebla
M. en C. Irma Rivera Garibaldi, UABC
Tema: Comercio de servicios educativos:
La internacionalizacion a través de la oferta internacional de servicios
educativos, conceptos y practicas en las IES mexicanas

El Dr. Fernando Tapia en su exposicién compartio la experiencia del ITESM en el montaje de
Oficinas de Enlace y de Sedes en el extranjero como parte de la estrategia de
internacionalizacién institucional; hizo una descripcién de las modalidades y cantidad de
alumnos y profesores que participan en el Sistema Tecnoldgico.

Informé que las Oficinas Internacionales de Enlace, nacen para responder al reconocimiento
del potencial de crecimiento de las actividades educativas en las diferentes regiones, a la
necesidad de alianzas estratégicas con las universidades de mas alto prestigio y a nuevos
proyectos que mantengan al Tecnolégico de Monterrey en la escena internacional. En la
actualidad cuentan con oficinas en Estados Unidos, Canada, Espafia, Francia, Bélgica,
China, Suiza y China.

En América Latina, el Tecnoldgico de Monterrey tiene lo que se le denominan Sedes en el
Extranjero, entidades que estan orientadas basicamente a actividades de extension y al
fortalecimiento de la presencia de la institucién en el plano internacional; en gran medida se
trabajan proyectos de consultoria y de investigacion aplicada. La primer sede se abri6 en
1996 en el Ecuador, posteriormente han seguido las sedes de Colombia, Brasil, Bolivia, Pera
y Venezuela.

Los factores de éxito han sido multiples, entre otros la existencia de ex-alumnos del ITESM,
el respeto a las legislaciones de los paises, la asignacion de las nuevas Sedes a un campus
especifico, y cumplir con lo prometido. Finalmente también expuso el Programa de
Desarrollo de Talentos el cual beca en un 90% a estudiantes latinoamericanos lideres en el
ambito académico y social para que estudien en el Sistema con el compromiso de regresar a
sus paises de origen.

La Mtra. Mccoy, hizo una descripcion breve de su institucion haciendo énfasis en que son
una instituciéon sin animo de lucro, y que la colegiatura que los alumnos pagan no alcanza
para cubrir los costos reales de su formacion.

Comentd que el Centro Internacional de Lengua y Cultura recibe 140 alumnos en el verano,
para estudiar espafol y cultura, principalmente vienen de Estados Unidos a realizar su
inmersioén cultural enmarcada en convenios bilaterales, asi como también lo hacen con
estudiantes visitantes de maestrias relacionadas con educacién. También reciben
estudiantes de universidades que no pretenden establecer intercambios con la UDLA, es
decir que los estudiantes y profesores son de las universidades visitantes, en ese caso la
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comercializacion del servicio esta en el alquiler y realizacién de eventos culturales.

Otros servicios que ofrecen son las clases particulares para extranjeros y examenes oficiales
gue en algunos casos no implican ingresos.

La Mtra. Rivera, comentd que el comercio de servicios educativos obedece al crecimiento en
la demanda de la ES, especialmente en los paises desarrollados, impulsando con ello la
diversificacion de los programas de estudios ofrecidos dandose un flujo estudiantil y
financiero generalmente de los paises en vias de desarrollo a los paises mas
industrializados. Un factor adicional que lo ha impulsado es el desarrollo de las nuevas
tecnologias.

Informé que la mayor parte de las naciones latinoamericanas carecen de regulaciones y
capacidad instalada para monitorear la educacion transnacional y no existe ninguna
asociacion de universidades que como tal, haya hecho llegar oficialmente planteamientos o
inquietudes acerca del Acuerdo General de Comercio de Servicios.

Concluyo con dos retos para las IES mexicanas:

e Hacer mas competitiva la ES y la investigacion, por la necesidad de evitar la fuga de
cerebros y aprovecharlos donde fueron formados.

e La necesidad de evaluar que ventajas competitivas podrian obtenerse, si es que
hubiera alguna posibilidad de “exportar” servicios de ensefianza, a partir de ofertas
atractivas de titulacion en posgrado, reconocimiento internacional de programas
educativos y carreras acreditadas.

Mesa 3:

Ponentes: Dra. Zeta Melva Triana Contreras; Universidad de Monterrey
Dr. José Luis Cepeda Dovala, UAM-Xochimilco
Dr. Daniel Romero, Universidad Veracruzana
Tema: Internacionalizacion del curriculo:
Incorporacion de la dimension internacional en los planes curriculares de las
IES mexicanas

La Dra. Triana dio el contexto del proceso de internacionalizacion de la UDEM definiéndolo
como “el proceso académico y formativo mediante el cual el estudiante vive una experiencia
intercultural de caracter global, ya sea fuera de México o dentro del Campus”.

Posteriormente definiod el concepto de plan de estudios, destacando que es algo mas que un
mapa curricular o una serie de acciones didacticas, el plan de estudios incorpora elementos
de la mision Institucional y su vision especifica y permite al alumno vivir la experiencia
académica y formativa propuesta por la UDEM. En dicha institucion se entiende el curriculo
como un sistema de engranes dinamico donde cada elemento del sistema es multifactorial.
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Infformé que desde marzo del 2002 la UDEM inicié el proceso de analizar indicadores,
fortalezas y debilidades de los programas académicos, identificando factores criticos de éxito
como lo son: Liderazgo, comunicacién, capital de relaciones internacionales, recursos y
profesores.

En las conclusiones, la Dra. Triana hizo recomendaciones y estrategias para impulsar la
internacionalizacién de los planes de estudio, entre ellos: Impulsar la movilidad académica
internacional, actualizar el modelo curricular, fortalecer el modelo pedagogico, adecuar la
normatividad e integrar comités que lo desarrollen y evalten.

En su intervencion, en una primera lectura, el Dr. José Luis Cepeda afirmé que la
internacionalizacién del curriculum no existe como una politica institucional en la UAM
aunque hay una preocupacion permanente por incluir el conocimiento del mundo y de sus
problemas y por integrar la produccion cientifica actual en los planes y programas.

Describié lo anterior con el caso del Programa General de Estudios: Inglés: una perspectiva
interdisciplinaria e intercultural de la Unidad Iztapalapa. Inform6 que el esquema curricular
que soporta esta propuesta se estructura en cinco ejes: comunicacion, cultura,
comparaciones, conexiones y comunidades. Afirm0 que es importante reflexionar en ese
sentido sobre ¢ Cuales son estos estandares, quién los elabora, como y porqué nos obligan?

En una segunda lectura, el Dr. Cepeda invité a analizar ¢a quién sirve la internacionalizacion
del curriculum? Porgue si ello implica solamente incorporar a los programas de formacion los
estandares y contenidos de los paises del norte, no se esta trabajando en la construccién de
un mundo intercultural y acentrado. Finalmente hace énfasis en la importancia de garantizar
gue la cultura propia ejerza una mayor influencia en el mundo para asegurar su vitalidad y
supervivencia.

El Dr. Romero expuso el caso del Programa de Estudios sobre los Estados Unidos de la
Universidad Veracruzana como una experiencia de internacionalizacion curricular. Comento
que desde 1999, empezaron una intensa reforma educativa llamada Nuevo Modelo Integral y
Flexible, el cual les ha permitido tener avances significativos en la ensefianza basada en el
aprendizaje, la formacion integral y competente y estrategias de flexibilidad en los programas
educativos.

Sefalé que los objetivos del Programa de Estudios sobre los Estados Unidos son fomentar
un entendimiento y aprecio de la cultura norteamericana, basados en cuatro areas impartidas
en inglés: ciencia politica y economia, estudios culturales, lengua vy literatura, y finalmente,
historia y geografia. Los alumnos que cursen el programa pueden obtener un certificado de
estudios sobre los Estados Unidos, o tomarlo como curso de Educacién Continua o como
Experiencia Educativa (6 créditos a nivel licenciatura).

El Dr. Romero concluyé afirmando que la internacionalizacion de las IES debe contribuir a
elevar la calidad de los programas educativos, mediante la adopcién de una dimension
global, intercultural, interdisciplinaria en las funciones sustantivas de las universidades.

En la sesion de preguntas, el Dr. Albrecht, de la Universidad de Quintana Roo reflexion6
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sobre que el conocimiento no tiene fronteras, por lo que es importante permitir que los
estudiantes puedan poner en contexto su propia realidad a partir de compararla con la de
otra gente. Preguntd ¢qué podria significar cuando le dicen a un profesor que
internacionalice una materia o un curso?

La Dra. Triana afirmdé que internacionalizar un curriculo va mas all4 de que sea impartido en
otro idioma, se trata de que el estudiante identifique los factores que pueden traspasar las
fronteras y afectar la situacion social, cultural o politica en su propio lugar geogréafico,
ampliando su vision y habilidad para analizar informacion desde diferentes contextos.

Por su parte, el Dr. Romero comento que en la mayoria de las IES mexicanas, falta conexion
entre los ambitos administrativos y académicos, el reto de la internacionalizacion del curriculo
implica una articulacion entre ellos; el éxito en este sentido se puedo obtener si hay interés
por parte de todas las areas, si se implanta de arriba hacia abajo es posible que no funcione,
el cambio debe venir en todas las direcciones.

El Lic. Juan José Padilla, Miembro del Comité de Internacionalizacién, del ITSON, propuso
en el tema de la internacionalizacion del curriculo, dejar de lado el tema de la movilidad,
justamente se trata de que los alumnos que no pueden acceder a la movilidad, sean
beneficiadas del proceso. Por lo cual es necesario que se identifique qué partes del curriculo
se deben internacionalizar, siendo esto, un trabajo arduo y delicado porque su impacto debe
recaer en la sociedad. Sefalo que es importante establecer equipos entre las universidades
para identificar elementos generales de mejora de la curricula que permitan salir de los
problemas locales, regionales que cada IES tenga, aprovechando la heterogeneidad de los
programas tendiente a la no homogeneizacion de los mismos. Considerd que es un tema
gue sobrepasa la actual capacidad institucional.

El Dr. Romero sefiald6 que una de las estrategias que se implementd para promover la
internacionalizacion del curriculo fue hacer participe a los académicos, promoviendo que
integren una dimension internacional sin interrumpir su libertad de catedra, fomentando que
participen de los programas de movilidad y que estrechen los lazos con otros profesores en
el ambito de la investigacion.

El Dr. Cepeda compartio el llamado de atencion del Mtro. Padilla para que el curriculo
atienda las necesidades locales y respete la multiculturalidad, que parta de una
internacionalizacion solidaria que busque la equidad. Si se desmantelan los blogues de los
contenidos curriculares atendiendo a las demandas del mercado, México podria estar
desactivando un proceso importante de formacién de cuadros perdiendo capital humano.

La Dra. Triana: coincidié con el Mtro. Padilla también en que el alumno pueda vivir una

experiencia internacional dentro y fuera del campus y con ello pueda entender mejor a las
otras culturas, desarrollando la tolerancia en un sentido constructivo de la sociedad.
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Mesa 4:

Ponentes: Dra. Maria Lilia Pérez Franco, UAM
Ing. Rita Méndez Serrano, Comisionada del Instituto de Mexicanos en el
Exterior
Mtra. Magdalena Bustos Aguirre, Universidad de Guadalajara
Tema: Institucionalizacion de la internacionalizacion:
Transformacion en la cultura organizacional de las IES
hacia un proyecto institucional de internacionalizacion

La Dra. Pérez inici6 haciendo un comparativo entre la actualidad y la época en que ella
publicé el articulo “Internacionalizacion de los sistemas de ES. Un acercamiento al caso
mexicano” (1998), destacando que en esta época tenemos parametros de politica educativa,
formalizacion de reglas para el desarrollo de las funciones sustantivas de las IES, espacios
civiles para la discusién de los problemas de la ES y sus responsabilidades en el mundo
contemporaneo

En este trabajo se consideran seis factores que asociados contribuyen a reflexionar sobre la
construccion de entornos realistas para desarrollar las tareas de cooperacion e intercambio
en un contexto social desigual y heterogéneo, pero situado en el ambivalente mundo de la
globalizacioén:

1. Cooperacion e Intercambio académico: un concepto claro, un proceso complejo

2. Antecedentes: periodos de cambios socio-historicos y su incidencia en la
complejizacion de la ES:

3. La década de los noventa: EI TLCAN y el cambio de contexto econémico como
ampliacién de oportunidades y necesidades de cooperacion e intercambio

4. Globalidad: la ambivalencia de un concepto vy el uso indiscriminado en el analisis de
los procesos educativos

5. La politica publica educativa internacional y nacional y la induccion de los procesos de
cambio organizacional de las IES

6. Cooperacion e intercambio académicos hoy: la responsabilidad de elegir las
oportunidades

En sus conclusiones, la Dra. Pérez llamé la atencién sobre la participacion de los
funcionarios responsables de Cooperacion Académica relativo a su activa participacion en
los consejos de gobierno de las universidades, y trabajo continuo con rectores y directores de
las universidades en beneficio de las instituciones y de sus miembros.

La Ing. Méndez inicid6 con una descripcion del Instituto de Mexicanos en el Exterior,

posteriormente el tema de los valores que son requeridos en un proceso de
internacionalizacién e interculturalidad, destacando las siguientes:
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Las personas y el conocimiento, principales elementos de las IES
Tecnologia

Desarrollo profesional de los académicos y administrativos en la IES.
Innovacion.

Igualdad

Participacion

Alianzas estratégicas

Perfil Internacional y reputacion

Investigacion y produccion de conocimiento.

10 Desatrrollo cultural y social.

11.Proyecto de construccion de nacion.

CoNOR~WNE

Finaliz6 con las oportunidades para las IES mexicanas:
e Proveer servicios de ES bilinglies a los mexicanos/hispanos egresados de la escuela
preparatoria (High School).
e Usar plataformas tecnologicas que permitan a las comunidades mexicanas/hispanas
en el exterior acceder a servicios de ES.
e Proveer servicios de educacion continua a los diferentes sectores de las comunidades
mexicanas/hispanas en el exterior

En su intervencién, la Mtra. Bustos, expuso los antecedentes de la Universidad de
Guadalajara, institucion que ha incorporado a la internacionalizacion como medio para elevar
la calidad académica. Dada sus magnitudes, la internacionalizacion implica acciones a corto,
mediano y largo plazo.

En su institucion se han seguido dos estrategias, la organizativa relativa al funcionamiento
administrativo, incorporar en la misibn y cultura organizacional, financiamiento vy
normatividad, estrategia caracterizada por el liderazgo y compromiso de las autoridades
universitarias; la segunda estrategia es la relativa a lo programatico, en el plan estratégico
realizada a mediados de la década pasada se incluy6é a la internacionalizacion como eje
estratégico del plan de desarrollo a 2010, impactando en la internacionalizacién del curriculo,
el posgrado y la investigacion, aceptacion de estudiantes extranjeros y gestion de becas para
condonacion de matricula para los profesores que estan estudiando en el extranjero; otro
aspecto es el impulso del aprendizaje de la segunda lengua e imparticion de céatedras
internacionales.

Sefial6 que el primer paso para la institucionalizacion es la conformacion de un area
especifica para atenderla, llamada Coordinacion General, continuaron con una evaluacion
externa para valorar el nivel de internacionalizacion, y a partir de la asignacion de
presupuesto y gestion de recursos externos, se incrementé el numero de convenios firmados,
la cantidad de alumnos, profesores y redes académicas conformadas.

La Mtra. Bustos afirmd que sin contar con el presupuesto no se puede implementar una
estrategia de internacionalizacion y los retos a los que se ven enfrentados son el
establecimiento de las Coordinaciones de Internacionalizacion en los Centros Universitarios,
la normativa para la internacionalizacién de curriculo especificamente para obtener grados
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de doble titulacién, formacién de cuadros que cuenten con un segundo idioma. Invitdé a que
visiten la pagina web de la instituciébn en donde se publica el informe de la gestién de la
Coordinacién de Internacionalizacion

El Dr. Arias, comentd la necesidad de ampliar las politicas de distribucion de los recursos que
se obtienen de la movilidad

La Mtra. Bustos sefial6 que en la actualidad a los estudiantes extranjeros se les cobra 1000
dolares al semestre cursando un minimo de 4 materias y que el dinero es administrado por el
Centro Universitario, la propuesta que esta en revision es que se asigne un 20% adicional
para los gastos administrativos

La Lic. Lilia Gonzalez, de la Universidad Autonoma de Chiapas, solicité ampliar el llamado a
las universidades por parte del Instituto de Mexicanos en el Exterior.

Al respecto la Ing. Mendez: inform6 que ya hay esfuerzos de la UNAM y del ITESM en el
fomento de educacion en linea, se propone realizar alianzas entre las universidades
mexicanas con las comunidades de mexicanos migrantes en Estados Unidos

El Lic. Herndndez, comparti6 que se ha desarrollado una comunidad de educacién a
distancia a través del CUDI, invita que se difundan los esfuerzos comunes de las
universidades que estan preparando proyectos binacionales como lo es una preparatoria en
linea.

El Lic. Soto, de la Universidad Autbnoma de Guerrero, coincidié que la educacion debe ser
un derecho para todos y entiende que la situacién de los estudiantes indocumentados en
Estados Unidos no es muy diferente de la realidad en México en donde muchos aspirantes a
ser estudiantes se quedan por fuera de las aulas dado que no se tiene la oferta suficiente
para toda la demanda existente.

El Lic. Ramon Talavera, Coordinador del programa LUCHA, Universidad de Texas, invito a
los asistentes a compartir el contenido de las materias impartidas en las preparatorias
incorporadas a las universidades para a partir de ello, sacar un comparativo que facilite la
incorporacion de los estudiantes hispanos en el verdadero nivel en el que deben ubicarse en
el sistema educativo estadounidense.

Finalmente el Dr. Robledo (Moderador), propuso que en la préxima reunién nacional se trate
el tema sobre los mexicanos estudiantes de nivel preparatoria en Estados Unidos asi como
lograr un convenio entre las IES y la Secretaria de Relaciones Exteriores para atender a la
significativa comunidad de migrantes en dicho pais.
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Intervencién del Dr. Gonzalo Rodriguez Villanueva, Rector del ITSON

El Dr. Gonzalo Rodriguez compartié a la audiencia un video institucional y posteriormente dio
la bienvenida a los participantes; les comentd que la internacionalizacion es un tema
trascendental para el desarrollo del pais, afirmando que si las IES no se logran conectar con
el mundo y al mundo con la regién, las IES seran victimas de la globalizacion. Invité a que
los responsables se profesionalicen y generen productos de mayor valor para que las IES les
den el soporte que se requiere.

Presentacion del Diagnostico exploratorio de cooperacion académica
Direcciéon General de Cooperaciéon, ANUIES

La Lic. Angélica Castillo, Directora de Cooperacién Nacional presentd los resultados del
Diagnostico exploratorio de cooperacion académica, el cual fue respondido por 84 IES y
toma como referencia las propuestas hechas en los documentos: “La ES en el Siglo XXI” y
“Cooperacion, movilidad estudiantil e intercambio académico”.

Su presentacion contempld los 6 aspectos institucionales: Planes y programas, normatividad,
curriculo, modelos novedosos de cooperacion académica, financiamiento y movilidad.
Confronté los avances de las 84 IES respecto a lo planeado en los documentos estratégicos
y las acciones realizadas por las IES en los ultimos afios.

Derivado de los resultados del diagnéstico, enlistdé las propuestas para los titulares, los
directores de cooperacion y para la ANUIES.

Finalmente invitd a las IES que examinen el diagnostico y lo compartan con sus equipos de

trabajo y establecié el compromiso de que la ANUIES continuara trabajando el documento
con el objetivo de publicarlo y elaborar catalogos de los diferentes resultados.
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Presentacion de los informes de los Coordinadores Regionales

Regién:

Coordinador(a)
regional:

Informe:

Noreste

Dr. Modesto Robledo,
Universidad Autbnoma
de Tamaulipas

Presento la propuesta del Manual de internacién de estudiantes extranjeros,
propuso que se trabaje méas adelante un manual similar pero para
estudiantes locales, se enviara a la Red para andlisis y comentarios.

Metro-
politana

Mtro. Luis NuUfiez
Gornés, Universidad
Iberoamericana

Inform6 que se le solicitd a los titulares de la Regién que nombraran a los
integrantes de la Red de Cooperacion Académica del area metropolitana,
con quienes hubo 5 reuniones en el afio. Elaboraron el documento:
“Lineamientos, politicas y recomendaciones para establecer convenios y
acuerdos de cooperacion académica” y esta en proceso de desarrollo un
documento sobre recomendaciones para mejorar las practicas de
cooperacion.

Comentd que trabajaron conjuntamente con la Secretaria General de la
ANUIES en el SATCA presentandolo en diferentes espacios y también en el
SIMES.

Centro
Occidente

Dr. Sergio Arias
Negrete, U de
Guanajuato

Durante el 2006, 205 estudiantes participaron de la movilidad a nivel de

ANUIES, 68 dentro de la Region y 167 profesores de los cuales 43 lo

hicieron dentro de la Regioén.

Actualizaron el Convenio especifico de cooperacion y certificacion ISO para

procedimientos de dos IES.

Cuentan con 4 posgrados conjuntos

Cuentan con al menos 11 membresias

Se presentaron los avances del proyecto “Perfil del responsable de

cooperacion académica” e invito a que todos los responsables

institucionales del area de cooperacion llenen la encuesta en linea en la

siguiente direccion:
https://www.surveymonkey.com/s.asp?u=964833388211

Centro Sur

Dra. Gabriela
Castaron, Universidad
Auténoma del Estado
de Hidalgo

Report6 que durante el 2006, 462 estudiantes participaron del Programa de
Movilidad (datos de 9 de las 26 IES)

Comenta que es incipiente la movilidad regional, han enfatizado mas con la
movilidad internacional

En cuanto a la movilidad de profesores no tienen suficiente informacion (13
de dos IES)

En la Region hay 35 Convenios 2 IES cuentan con reglamentos aprobados
para facilitar la movilidad

Cuentan con 7 redes académicas al interior de la Region

Las IES estan asociadas a al menos 8 membresias

Durante el 2006 tuvieron 4 reuniones de la Red

Para el 2007, comparten su plan de trabajo de manera resumida, sus
comisiones son: evaluacién y seguimiento, normas y procedimientos,
comunicacién, formacion y capacitacion, e, investigacién y posgrado.
Proponen realizar 4 talleres para el 2007.

Finalmente se informé que el Manual de induccion al puesto de oficinas de
cooperacion lleva un 80% de desarrollo

Noroeste

Lic. Juan Valenzuela®,
Universidad de Sonora

Informo que la Red tiene problemas de participacién y comunicacion, tienen
dificultad para obtener informacién.

Invit6 a la feria de movilidad que la Universidad de Sonora realizara en
octubre del 2007.

Sur
Sureste

Dr. Héctor Rangel,
Universidad
Veracruzana

Informé los proyectos en los que esta trabajando la Red: catalogo de
programas educativos, fomento de la Movilidad, redisefio de la pagina web.
Presentd un avance conceptual del grupo tematico “Internacionalizacion de
las IES”

! En representacion del Ing. José Luis Garcia
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La Lic. Gabriela Gaviota Garcia, de la Universidad de Ciencias y Artes de Chiapas, requirié
asesoria para gestionar recursos no solo por parte de la Region Sur Sureste sino de toda la
Red.

El Dr. Robledo, invit6 a que asistan al curso de educacion continua sobre
internacionalizacion: “LA EDUCACION SUPERIOR EN EL ESCENARIO GLOBAL: LA
INTERNALIZACION Y SUS IMPLICACIONES" a la que esta invitando la ANUIES, sugiere
que el curso se hiciera también en linea y asi mismo se incorporaran a la pagina web
documentos relativos al tema para autoformacién en linea permanente.

El Dr. Arias, sefialé que el rector debe estar convencido de la internacionalizacion y destinar
un porcentaje importante del presupuesto porque de lo contrario quedard en discurso.
Expuso que la Universidad Veracruzana tiene un sistema afinado para asignar recursos a
guienes lo necesiten.

El Mtro. Rivera, Director General de Colaboracién, hizo énfasis en la descripcion del curso
“LA EDUCACION SUPERIOR EN EL ESCENARIO GLOBAL: LA INTERNALIZACION Y SUS
IMPLICACIONES", mencionando que es un curso de actualizacién sobre la definicion de la
internacionalizacién, las experiencias exitosas, los programas administrados actualmente por
la ANUIES; servira para la formacion de cuadros especializados en el tema de la
cooperacion.

La Lic. Leticia Moreno Elizalde, de la Universidad Juarez del Estado de Durango, solicité que
el Coordinador Regional que estableciera comunicacién con su Rector para exponerle sobre
los beneficios de la internacionalizacion, en la actualidad tiene muchas limitaciones
actualmente para impulsarla.

El Mtro. Rivera, plante6 el acuerdo de apoyar conjuntamente con los Coordinadores
Regionales a las IES que tengan un desarrollo incipiente en el tema de la
internacionalizacién mediante platicas de difusion y convencimiento a las autoridades.

El Dr. Robledo, propuso profesionalizar la actividad de la cooperacién y estructurar en un
nivel de maestria, un programa en linea de cooperacion.

El Lic. Ramén Chavira, Universidad Autbnoma de Ciudad Juarez, comentd que su IES esta
apoyando firmemente las labores de cooperacién pero hay una incomunicacién con la
Region dado los altos costos de traslado.

La Lic. Kitzia Del Hoyo Angulo, ITESO, propuso que ademas de la capacitacion se tuviera en

cuenta lo que se debe hacer para evitar que las personas que integran las unidades de
cooperacion no tengan que abandonar el puesto.
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Mesa de andlisis sobre las redes académicas

La Lic. Castillo conceptualiz6 la red académica y su funcionamiento. Respecto a la Red de
Movilidad, Intercambio y Cooperacion Académica, presentd sus antecedentes, las tematicas,
dinamicas de trabajo y productos de las Reuniones Nacionales de Responsables de
Cooperacion de los ultimos afios, asi como resultado del trabajo conjunto de las redes
regionales.

En lo que respecta al Convenio General de Colaboracién e Intercambio Académico menciond
gue se habia actualizado su vigencia y estaban adheridas 70 IES.

Los Coordinadores Regionales argumentaron cudl es el aporte mas significativo de la Red
en los &mbitos institucional, regional y nacional, de la siguiente manera:

El Dr. Arias, mencion6 que el trabajo en las reuniones les ha permitido enriquecerse y
observan una ausencia grande en el tema de la integracién de la dimension internacional en
el curriculo y de una manera mas clara en la mision, vision y presupuesto de las IES.

La Dra. Castafion, mencion6 que hay heterogeneidad en las regiones y la cooperacion se da
independientemente del tamafo y el nivel que las IES tengan, con ello se avanza
significativamente en compartir justamente esas diferencias, la retroalimentacién ha sido
fructifera en el tema de financiamiento; se requiere hacer mas trabajo en la continuidad en
los trabajos, el compromiso con el trabajo regional y la sistematizacion de la informacion.

El Mtro. NUfez, sefialé que uno de los aportes principales es que ya se esta hablando de un
lenguaje comun, quitando el apellido movilidad a las oficinas de cooperacion porque
movilidad es una de las tantas acciones de la cooperacién académica, se han socializado
éxitos y también fracasos de los cuales las otras IES pueden aprender, otro aporte es el
impulso por la sistematizacion de la informacion y elaboracién de documentos, finalmente
han logrado involucrar a los titulares en los trabajos interinstitucionales.

El Dr. Rangel, comenté que el trabajo en equipo ha sido dificil pero tienen referentes
importantes como el trabajo de la Region Centro Sur. Invitdé a acentuar la participacion de las
IES aprovechando la motivacién que impulsa la Reunién Nacional.

Posteriormente, se invitd a los Coordinadores Regionales que analicen la debilidad mas
importante de la Red, concluyendo lo siguiente:

El Dr. Arias, menciond que en el caso de la Universidad de Guanajuato, comentan que estan
desarrollando un seguimiento de impacto en los alumnos del Programa de Movilidad,
esperan compartirlo mas adelante y encontrar otras IES que desarrollen estudios similares.
Mencion6 que una debilidad importante es no contar con un documento de trabajo que retna
todas las actividades de internacionalizacion que las IES deben impulsar. Propuso que como
producto de la Reunidon, se emita un comunicado para los titulares y para la Secretaria
General de la ANUIES, relativo a la importancia del estudio de un segundo idioma como
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elemento fundamental para la internacionalizacion para que se asuma realmente.

El Mtro. NUfiez, propuso que como criterio de inclusion para las IES aspirantes a la ANUIES,
sea obligatorio el impulso del manejo del segundo idioma (prioritariamente el inglés) y la
obligatoriedad de la movilidad o experiencias de internacionalizacion. Invitdé a que se busque
la certificacion de los procesos administrativos relativos a la movilidad con organismos
nacionales y extranjeros.

La Dra. Castafion, considerd que siendo autocritica, el trabajo de la Red ha avanzado poco,
hay muchas debilidades: por la alta rotacion, la falta de cuadros especializados en
cooperacion, la falta de apoyo institucional, muchas veces no son visibles al interior de las
mismas IES; por lo anterior es importante replantearnos lo que pretendemos con la Red y
profundizar sobre el tema.

El Dr. Rangel, identific6 una comunicacion deficiente y no efectiva; propuso un foro virtual,
gue funcione como espacio de interaccion virtual.

Derivado de la participacion de los coordinadores, el Lic. Hernadndez, propuso la
conformacion de una comision acreditadota de la cooperacién que podria ser la ANUIES,
igualmente la acreditacion del tema del manejo del segundo idioma. Propuso con la
plataforma del CUDI para lograr interaccion por medios alternos al presencial y crear un foro
en la pagina de ANUIES para retroalimentar las discusiones planteadas en la Reunion.

El Dr. Arias, argumentd que la Certificacion ISO permite revisar el proceso y la transparencia
en la toma de decisiones y asignacion de recursos, afirmé que no se puede ser juez y parte
en el proceso

El Dr. Nafez, afirm6 que la ANUIES no es un organismo acreditador, propuso propiciar los
procesos de certificacion y de asesoria con los IES que ya cuentan con las certificaciones
correspondientes.

El Lic. Ramon Jarquin Galvez, de El Colegio de la Frontera Sur, comentdé que tienen
problemas para que los alumnos lleguen con el nivel adecuado del inglés para posgrados
nacionales, por lo que apoya la propuesta de la Universidad de Guanajuato. Propuso que se
aprovechen los recursos tecnoldgicos para reuniones virtuales y en ese sentido se solicita
gue las presentaciones se video graben para que puedan subirse a la red.

El Lic. Angel Fernandez, comentdé que hay una gran desigualdad entre las unidades de
cooperacion, propuso que exista una mayor presencia del tema de cooperacion en las
Asambleas de los titulares desde la perspectiva del impacto que tiene la cooperacion en los
cambios curriculares o las politicas de investigacion y posgrado, siendo lo anterior una
estrategia para asignacion de recursos a las unidades.

El Dr. Arias, propuso cambiar el nombre de la Red de Movilidad, Intercambio y Cooperacion
Académica por Red de Cooperacion Academica

La Dra. Alba Eritrea Gamez Vazquez, de la UABCS, de manera critica menciona que falta
medir el impacto de la cooperacién en la calidad de la educacion, por lo que invita a que se
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desarrollen indicadores para identificar el avance de cada IES en el tema.

El Mtro. Rivera menciond que los puntos abiertos a la discusion en esta mesa, se colocaran
en foros o blogs dentro de la pagina de ANUIES.

Presentacion del Sistema de Informacién de Movilidad de Educaciéon Superior (SIMES)

La Lic. Castillo, presento el SIMES el cual fue perfeccionado y desarrollado en su fase piloto
con la Red Metropolitana. El sistema tiene como objetivo estandarizar los resultados
cuantitativos de la participacion de estudiantes y profesores a partir del afio 2006, en los
programas de movilidad de las instituciones afiliadas con proyeccién nacional, con lo cual se
espera contar con la informacién necesaria para comprender las tendencias y estructurar
estrategias para fortalecer el programa de movilidad y con ello, incrementar la calidad
educativa en el nivel superior.

La informacion contendida en el SIMES es ingresada por las IES participantes, quienes son
propietarias de la misma y administrada por la ANUIES mediante un Convenio de
Confidencialidad.

La Lic. Castillo mencion6 que para la implementacion del SIMES en las IES, se capacitd
inicialmente a los operativos responsables del mismo de las Unidades de Cooperacion de la
Region Metropolitana, informé que se encuentra en proceso la patente del SIMES y que en el
transcurso de 2007, el sistema sera implementado en todas las regiones de la red.

Respecto a la presentacion, el Lic. Hernadndez, propuso que en el curso de
internacionalizacién se incluyera como un tema adicional al SIMES y que se incluya el nivel
de educaciéon media.

El Mtro, Rivera, menciond que se revisara la propuesta de integrar la presentacion del SIMES
en el curso de internacionalizacion y que por ahora no se puede integrar el nivel de
educacion media.

La Dra. Castafion, felicit6 a Mercedes Pedroza y a Luis Nufiez por el esfuerzo, el cual
permitira tener datos confiables que a lo largo de la Reunién se han requerido, la informacion
podra ser utilizada en horizontes impresionantes

El Mtro. Rivera, inform6 que la ANUIES es la socia en México del Instituto Internacional de
Educacion para el proyecto ATLAS http://atlas.iie.network.org con quienes se realizara la
reunion 20 de abril, el proyecto publica datos estadisticos de la movilidad de estudiantes y de
cooperacion.
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Presentacion del Sistema de Asignacién y Transferencia de Créditos (SATCA)

La Lic. Castillo, informd en el mes de octubre se asisti6 a la Novena Reunion Nacional de
Incorporacion y Revalidacion de Estudios de la SEP con la finalidad de presentar el SATCA,
teniendo como resultado el compromiso por parte del Director General de Acreditacion,
Incorporacion y Revalidacion de la citada secretaria de hacer las gestiones pertinentes para
elevar la propuesta a un acuerdo nacional.

Comentd que la propuesta del documento SATCA fue presentado en la XVII sesion
extraordinaria de la Asamblea General de la ANUIES, ante la presencia de titulares de las
IES, estableciéndose como acuerdo la presentaciéon del mismo en los seis Consejos
Regionales para su aprobacion.

Finalmente inform6 que hasta el momento ya se realizo la presentacion en la Region Centro-
Sur en donde se establecié el compromiso que se hiciera un simulacro integrando a los
responsables de control escolar y a las areas juridicas.

Comento que con el apoyo de los Coordinadores Regionales se hara la presentacion en las
Regiones faltantes a través de un Taller y que se continuaran las gestiones con la SEP para
llegar a un Acuerdo Nacional.

Respecto al SATCA, la Lic. Ernestina Almada Ruiz, de CESUES, pregunt6 ¢si una IES
qguiere implementar el SATCA lo puede hacer?

El Mtro. Nafez, contestd que las IES podran hacerlo con cualquiera de los modelos, ya que
son compatibles con el SATCA, siendo una IES autonoma lo puede implementar.

La Mtra. Rivera, por su parte mencioné que a pesar de no conocer aun el documento felicita

por su creacion porque llena un vacio, solo sefiala que debe ser un trabajo también con los
responsables de control escolar y disefio curricular.
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ACUERDOS

e Con 25 votos de las IES asistentes, se decidié que la sede de la XIV Reunién Nacional
de Responsables de Cooperacion Académica sera la Universidad Autébnoma de
Tamaulipas, en la ciudad de Tampico. Para la XV Reunion se asigné a la Universidad
Veracruzana en la ciudad de Veracruz. La Universidad Autbnoma Metropolitana
también se postul6 para un evento futuro.

e Se solicité que la XIV Reunién sea transmitida por videoconferencia.

e Crear un grupo de estudio sobre el impacto de los GATT en la ES, enviando una
encuesta a las IES para recoger su opinidn con el objetivo de tener una postura en el
tema.

e Consolidar en una propuesta desde México en la creacién de un espacio comun de
cooperacion real en la ES con Estados Unidos y Canada.

e Publicar en la pagina web de ANUIES:

0 Las ponencias y presentaciones realizadas en la XIII Reunién

o Un foro de discusion que permita continuar con los dialogos iniciados en la Xl
Reunion

o El documento final del SATCA

o El documento del Diagnostico exploratorio de cooperacién académica

e Presentacion del SACTA en las reuniones de las Regiones, los responsables de
cooperacion deben compartirlo con control escolar y juridicos, asi mismo continuar el
dialogo con la SEP para llevarlo a un Acuerdo Nacional

e Crear un protocolo de apoyo regional para las IES que lo requieran en el tema de los
beneficios de la cooperacion e internacionalizacion para las IES, para ser presentado
a los titulares

e Realizar un acuerdo o propuesta oficial de parte de las unidades de cooperacién sobre
importancia del manejo de un segundo idioma e incrementar la calidad en su
ensefianza

e Continuar los trabajos del Diagnostico exploratorio de cooperacion académico para
que permita generar estrategias, el documento se abre para la retroalimentacion de
las IES

e Se propone cambiar el nombre de la Red Nacional de Movilidad, Intercambio y
Cooperacion Académica por Red de Cooperacion Academica tanto en sus niveles
nacional y regionales

e Se solicita a los responsables de cooperacion, contestar la encuesta del perfil de

responsables de cooperacibn que enviard la Universidad de Guanajuato
https://www.surveymonkey.com/s.asp?u=964833388211

e Se solicita generar indicadores para identificar el avance de cada IES en el tema de la
internacionalizacion

e Se invita a las IES a que se busque la certificacion de los procesos administrativos
relativos a la movilidad
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Relacién de presentacion y ponencias:

Titulo Apellidos Nombres IES u organizacion Dlsponlt_)le Dlsponlb_lg Dlspor_nble
ponencia | presentacion audio

1. Dr. Vega Cénovas Gustavo Florentino | Colegio de México NO Sl Sl

2. Mtro. | Ndfiez Gornés Luis UIA NO Sl Sl

3. Dr. Rodriguez Gomez | Roberto UNAM NO NO Sl

4. Dr. Arias Negrete Sergio U de Guanajuato NO Sl Sl

5. Dra. Mardm Espinosa | Elia Universidad de NO Sl Sl
Guadalajara

6. Dra. Gascon Muro Patricia UAM-Xo Sl NO Sl

7. Dr. Maupomé Lépez | Javier Antonio UNAM Sl NO Sl

8. Dr. Tapia Chicho Fernando ITESM NO Sl Sl

9. Mtra. Mccoy Baballe Patricia Ann UDLA - Puebla Sl Sl Solo mitad

10. M. en | Rivera Garibaldi Irma UABC NO Sl NO

C.

11. Mtra. | Triana Contreras | Zeta Melva Universidad de NO Sl Sl
Monterrey

12. Dr. Cepeda Dovala José Luis UAM-Xo Si NO Sl

13. Mtro. | Romero Leon Daniel Arturo Universidad NO Sl Sl
Veracruzana

14. Dra. Pérez Franco Lilia UAM Sl NO Sl

15. Ing. Méndez Serrano Rita Comisionada del NO Sl Sl
Instituto de Mexicanos
en el Exterior, CCIME
Miami

16. Mtra. | Bustos Aguirre Magdalena L. Universidad de Sl NO Sl
Guadalajara

* *Dra. |*Didou Aupetit *Sylvie Andrée CINVESTAV Sl NO NO

* La Dra. Didou no pudo asistir por motivos de salud, se publica la ponencia que ella envio
con anterioridad.

Documentos disponibles producidos por las Redes Regionales:
Manual de internacion para estudiantes extranjeros, elaborado por la Region Noreste

Lineamientos, politicas y recomendaciones para establecer convenios y acuerdos de
cooperacion académica, elaborado por la Region Metropolitana

Documentos disponibles de la ANUIES:

Presentacién del informe de 2006 de la Region Centro Occidente

Presentacién del informe de 2006 de la Regién Centro Sur
Presentacién del informe de 2006 de la Regidén Sur Sureste

Diagnéstico exploratorio de Cooperacion Académica
Presentacion del analisis de las Redes Regionales de Cooperacion Académica
Presentacion del proyecto SIMES
SATCA
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Lista de acrénimos:

ANUIES ......... Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
CIEES............ Comités Interinstitucionales para la Educacién de la Educacion Superior
CONAHEC .... Consorcio para la Colaboracion de la Educacion Superior en Norteamérica
COPAES........ Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C.

CSUCA.......... Consejo Superior Universitario Centroamericano

CUMEX.......... Consorcio de Universidades Mexicanas

ECTS ............ Sistema Europeo de Transferencia de Créditos

ES. s Educacion Superior

GATT . General Agreement on Tariffs and Trade

ES..........o. Instituciones de Educacion Superior

ISO ... International Organization for Standardization

MERCOSUR.. Mercado Comun del Sur

OECD............ Organisation for Economic Co-operation and Development

SATCA .......... Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
SATCA........... Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos

SEP .............. Secretaria de Educacion Publica

SIMES............ Sistema de Informacién de la Movilidad en la Educacién Superior

UNESCO ....... United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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