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ANUIES

Al servicio y fortalecimiento
de la educacion superior

La presencia de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacién Superior (ANUIES) en el acontecer
nacional, se refleja en la continuidad y consolidacién de su mi-
sion y proyectos, sustentados en el trabajo de las instituciones
asociadas y sus comunidades académicas.

El propésito que anima a laANUIES a examinar el escenario
de la educacion superior a través de un ejercicio permanente,
se encuentra fincado en el interés de contribuir al fortaleci-
miento de las areas principales para este sector; asi como en
dilucidar con claridad y precision los temas cruciales para que,
con base en ello, se tracen las mejores vias para alcanzar un
escenario deseable del sistema de educacion superior.

En esa tesitura, derivado de un proceso de consulta en
las distintas regiones del pais, fue posible integrar un primer
diagnéstico, registrar los avances de los ultimos seis afios y
reconocer el camino que es necesario transitar para aproxi-
marnos a mejores niveles de pertinencia, cobertura, calidad
y desarrollo académico. Como un primer resultado de este
proceso, se elabord el documento Consolidacién y avance
de la educacion superior en México. Temas cruciales de la
agenda que, en trazos generales, describe los elementos
impostergables para el desarrollo de la educacion superior, la
cual reclama ser considerada como politica de Estado.

Ese esfuerzo ha sido complementado con un trabajo que
reune el conocimiento, la experiencia y la visidon prospectiva
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de la comunidad académica, plasmado en el documento que
ahora presentamos. Consolidacién y avance de la educacion
superior en México. Elementos de diagnostico y propuestas,
ha tratado de incorporar las posturas de las instituciones de
educacion superior (IES) de distintos subsistemas afiliadas a
la Asociacion, las cuales comparten la premisa de confirmar
a la educacion superior como pieza angular del desarrollo
nacional. EI documento aspira a ser un referente para el
curso de este nivel educativo en el corto, mediano y largo
plazos, y para las politicas que al respecto se formulen v,
desde luego, constituye una guia para el fortalecimiento de
las IES mexicanas.

La propuesta que presentamos, si bien requerira en el futuro
inmediato de nuevas acciones que concreten los planteamien-
tos senalados, siempre en interlocucién con los actores invo-
lucrados, permitira a nuestra Asociacion continuar trabajando
al servicio y fortalecimiento de la educacion superior.

Dr. en Quim. Rafael Lépez Castanares
SECRETARIO GENERAL EJECUTIVO

ANUI
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ANUIES

Al servicio y fortalecimiento
de la educacion superior

Amas de seis afios de la aprobacion y publicacion del documen-
to La Educacion Superior en el Siglo XXI. Lineas estratégicas
de desarrollo. Una propuesta de la ANUIES, esta institucion
reafirma su compromiso con el desarrollo de la educacién supe-
rior y con la construccion de un futuro mas justo y con mayores
oportunidades para la sociedad mexicana. Dicho documento
contiene la vision 2020, acordada por la Asociacion con el pro-
posito de orientar el desarrollo académico de las instituciones de
educacion superior afiliadas, y fue refrendada por los Consejos
Regionales de la ANUIES para la elaboracion de la propuesta
que ahora se presenta.

En coherencia con la labor desarrollada durante mas de
medio siglo, la ANUIES convoco en 2005 a los directivos y a
miembros del personal académico de sus instituciones afilia-
das, asi como a expertos y especialistas en la problematica
de la educacion superior, a reflexionar conjuntamente sobre la
vision y las lineas estratégicas formuladas en dicho documen-
to, en el escenario de la renovacién de los poderes Ejecutivo
y Legislativo federales a finales de 2006.

La primera etapa del proceso consistié en la organizaciéon
de nueve Foros Nacionales Tematicos, los cuales se realizaron
en instituciones ubicadas en todas las regiones del pais. La
tematica tratada en diferentes mesas de trabajo y las institu-
ciones sede fueron las siguientes:
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* Redes de cooperacion
Universidad Autbnoma de Campeche
» Pertinencia y oferta educativa
Universidad Auténoma de Nuevo Leodn
» Sistema de educacion superior
Universidad Autonoma del Estado
de Hidalgo
» Financiamiento y gestion
académico-administrativa
Universidad de Guadalajara
» Equidad y cobertura
Universidad Auténoma de Baja California
» Educacioén particular
Universidad Iberoamericana
» Educacion tecnologica
Instituto Tecnolodgico de Ciudad Juarez
» Ciencia y tecnologia
Instituto Politécnico Nacional
» Calidad educativa
Universidad Autonoma Metropolitana

Con base en los resultados obtenidos,
producto de la diversidad y riqueza de las
aportaciones vertidas, en una segunda fase
del proceso la Asociacion convoco a especia-
listas, académicos e investigadores de las IES
de todo el pais para que, en grupos tematicos,
elaboraran los balances, identificaran los retos
y propusieran acciones a realizar en diferentes
ambitos de la educacién superior. Los textos
producidos por los 13 grupos de trabajo seran
publicados como cuadernos complementarios
al presente documento.

De manera paralela a la celebracion de los
foros y a la labor desempefada por los grupos,
la ANUIES, a través de sus organos colegia-
dos, emprendié la evaluaciéon de las lineas de
desarrollo propuestas en el afno 2000. Como
producto del analisis conjunto, se precisaron
los avances y los rezagos del sistema vy los
retos a los que debera responder en el futuro
inmediato.

Sobre la base de los planteamientos y pro-
puestas emanados del proceso anterior, y como
resultado de un intenso didlogo en el seno de
los 6rganos colegiados de la Asociacién, se

elaboré el documento Consolidacién y avance
de la educacién superior en México. Temas
cruciales de la agenda, que fue aprobado por
la Asamblea General y presentado a los cinco
candidatos a la Presidencia de la Republica en
su XXXVII Sesién Ordinaria celebrada durante
los dias 31 de mayo, 1y 2 de junio de 2006 en
la Universidad Veracruzana. Ese texto contiene
los planteamientos nodales en relacion con la
problematica y con los retos de la educacion
superior en el actual entorno, y sefiala los temas
que la Asociacion considera cruciales para el
fortalecimiento del sistema.

Después de la Sesién de la Asamblea, se
continud trabajando en el desarrollo de cada
uno de los temas en que se organizoé la tarea,
a fin de contar con un documento extenso que
permitiera a la ANUIES establecer una interaccién
productiva con los responsables del disefio de la
politica educativa en los diferentes 6rdenes de
gobierno. De este modo, el presente documento
constituye la versién amplia del aprobado por los
miembros de la Asociacion. Se retoman los prin-
cipales elementos de los diagnédsticos elaborados
por académicos Yy titulares de las instituciones
afiliadas, y se precisan propuestas a las IES, a
la sociedad y a los poderes del Estado.

La Asociacion recalca, por una parte, la ne-
cesidad de reconocery profundizar los avances
logrados por las IES en el marco de las politicas
de educacion superior desarrolladas hasta el
momento; la consolidacion de tales avances
se aprecia como una tarea fundamental para
capitalizar el tiempo, los recursos y el trabajo
invertido por las instituciones en procesos de
mejora académica y cambio institucional. Por
otra parte, enfatiza la importancia de identifi-
car aquellos retos que hoy se presentan para
alcanzar mejores niveles de calidad, equidad
y pertinencia de las funciones académicas.
Esta perspectiva recomienda apuntalar logros,
combatir inercias, superar obstaculos y afir-
mar la capacidad innovadora de las IES en la
adecuacion del sistema de educacion superior
para situarlo a la altura de las necesidades y
expectativas de la Nacion.




ELEMENTOS DE DIAGNOSTICO Y PROPUESTAS

Las propuestas sugeridas para el desarrollo
del sistema en el futuro proximo deben enten-
derse como un ejercicio de reflexion abierto
al debate publico y a la consideraciéon de los
responsables de disefiar y ejecutar las politicas
de educacion superior en los afos por venir.

El trabajo esta organizado en doce capi-
tulos. El primero propone una perspectiva
sintética e integrada sobre los problemas y
retos fundamentales de la educacién superior
del pais contenida en el posicionamiento de la
ANUIES presentado en Consolidacion y avance
de la educacion superior en México. Temas
cruciales de la agenda. Los restantes capitu-
los desarrollan, en su particularidad, los once
temas considerados cruciales por la ANUIES
con el propodsito de contribuir a la definicidon
y adopcion de una politica de Estado para la
educacion superior:

* Coordinacion y regulacién del sistema

» Cobertura y equidad

» Pertinencia y responsabilidad social

+ Calidad y evaluacion

* Innovacion

» Capacidades académicas y de organizacién

» Generacion y aplicacion de conocimientos

» Formacién de recursos humanos de alto nivel

» Extension, vinculacién y difusién de la cultura

* Financiamiento

» Sistema nacional de informacion de la educa-
cion superior

Cada capitulo parte de una caracterizacion y
del analisis de avances y problemas; establece
el escenario deseable, y finaliza con las propues-
tas que, desde la optica de la Asociacion, seran
puntos fundamentales para el fortalecimiento de
la educacién superior mexicana. Cabe sefalar
que, con una estructura comun, se ha respetado
la diversidad de los planteamientos vertidos en
cada etapa del proceso de elaboracion de este

ANUIES

documento, lo que da testimonio de lariqueza de
visiones y la variedad de preocupaciones exis-
tentes al interior de las |IES asociadas. Asimismo,
se recuperan inquietudes que estan presentes en
las comunidades académicas y que convergen
en la busqueda de mejorar la calidad, aumentar
la pertinencia y fomentar la innovacién, por lo
que varios elementos de diagndstico, asi como
algunas propuestas cruzan los diversos capitu-
los. Ademas, es importante insistir en el caracter
complejo e interrelacionado de los temas centra-
les en el ambito de la educacién superior.

Las propuestas que se incluyen en cada ca-
pitulo del documento estan expresadas como
recomendaciones que competen a distintos
ambitos del sistema, en el entendido de que los
compromisos y las tareas especificas que estas
propuestas implican habran de ser definidos e
instrumentados en una etapa posterior.

De igual modo, la ANUIES es consciente
de la importancia de otros temas, que no son
tratados en este documento, y que por su
relevancia en las agendas de los organismos
multilaterales y de investigadores del pais,
requeriran en el futuro de una mayor atencion.
Entre ellos pueden mencionarse los de valores,
género, medio ambiente, interculturalidad y las
transformaciones de los sistemas de educacion
en el mundo. Sera necesaria la continuidad y
ampliacion de los trabajos ya iniciados sobre
algunos de estos asuntos en el seno de la co-
munidad académica nacional, a fin de avanzar
en el desarrollo de la agenda de la educacion
superior para los siguientes anos.

Con este documento, la ANUIES valora la
participacién y pluralidad académica. Esta con-
vencida de que los argumentos contenidos en
el mismo constituyen ejes importantes para el
fortalecimiento y desarrollo de la educacion su-
perior, asi como para la interlocucién con otros
actores a fin de perfilar las politicas publicas de
los préximos afos.




